
 

 

แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
******************* 

 
การบริหารบุคลากรของราชการส่วนท้องถิ ่นที่มีภารกิจเกี ่ยวข้องกับประชาชน โดย

บุคลากรในพื้นที่ต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพื ่อขับเคลื่อน
นโยบายให้บรรลุเป้าหมายซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
ของบุคลากร จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีค วามทันสมัย 
คล่องตัว และเสริมสร้างขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความรอบรู้ พร้อมท่ี
จะสนองตอบต่อภารกิจของท้องถิ่น  

ดังนั้น  เพื ่อพัฒนาให้บุคลากรรู ้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วงจึงต้องสร้างและพัฒนา
ศักยภาพส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  

 

 

วิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ดังนี้ 

“่งอุวเกธครครอนเวก่กะนวกรบำงะงวุ่ะคงาบาบำรานรากกางบรบรลกงคงองอขกกาลคุบ
ศิเเนวปกพางกุะศล ลกปื่คเวกปิฒงวทคคราะ่งล"  

 

 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1 ) พัฒนาบุคลากร ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
2  ) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพัติมิชอบ  
3 ) พัฒนาบุคลากร ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน  
4 ) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5 ) พัฒนาบุคลากร ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
6 ) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ (Mission) 
 



 

 

 

 

 
1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล มีประสิทธิภาพ คล่องตัว เอื้อต่อการด าเนินงาน  

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ  

มีคุณธรรม จริยธรรม และได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติราชการ  
 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ  
ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง  
ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ท่ี  4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 

 

 
1) พัฒนาและปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกกลไก ท้ังการสรรหา พัฒนา  

รักษาไว้ และใช้ประโยชน์ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ง่ายต่อการปฏิบัติ  
2) ให้ค าปรึกษา แนะน า และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
3) สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากร ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
4) สนับสนุนให้บุคลากรภาครัฐในทุกระดับพัฒนาตนเองตามขีดสมรรถนะท่ีก าหนดไว้ 
5) สร้างจิตส านึกและค่านิยมในการปฏิบัติราชการด้วยความประพัติชอบ  ซื่อสัตย์  สุจริต  

เป็นกลาง ไม่เลือกปฏิบัติ ยึดถือคุณธรรม และจริยธรรมเป็นหลักในการท างาน 
6) ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานท่ีมีความหลากหลายอย่างเป็นระบบ 
7) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 

 

 

1) เป็นเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานในหน้าท่ีของงานบริหารทรัพยากรบุคคลของ  
องค์การบริหารส่วนต าบล 

2) พัฒนา  ส่งเสริม  วิเคราะห์  วิจัยเกี่ยวกับนโยบาย  ยุทธศาสตร์  ระบบ หลักเกณฑ์  

วิธีการ และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  

3) ติดตามและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
4) ด าเนินการเกี่ยวกับแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  
5) เป็นศูนย์กลางข้อมูลทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์

ประเด็นยุทธศาสตร ์

กลยุทธ ์

อ านาจหน้าที่ของงานการเจ้าหนา้ที ่



 

 

 

 

6) จัดท ายุทธศาสตร์ ประสานและด าเนินการ  
เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  

7) ส่งเสริม ประสานงาน เผยแพร่ ให้ค าปรึกษาแนะน า และด าเนินการเกี่ยวกับการ    
จัดสวัสดิการและการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตส าหรับทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  

8) ด าเนินการเกี่ยวกับการรับรองคุณวุฒิของผู้ได้รับปริญญา ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
หรือคุณวุฒิอย่างอื ่น  เพื ่อประโยชน์ในการบรรจุและแต่ง ตั ้ง  และการก าหนดอัตราเง ิน เดือนหรือ
ค่าตอบแทน รวมท้ังระดับต าแหน่งและประเภทต าแหน่งส าหรับคุณวุฒิดังกล่าว  

9) ด าเนินการเกี่ยวกับการรักษาทะเบียนประวัติและการควบคุมเกษียณอายุ  
10) จัดท ารายงานประจ าปีเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

 

ประเด็นที่ 1 การเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  

1. การสับเปล่ียนหมุนเวียนก าลังคน  โดยท าการส ารวจความต้องการสับเปล่ียนวาง  
แผนการสับเปล่ียนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ท่ีจะมาปฏิบัติงานแทน  

2. การบริหารจัดการความรู้ ด าเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้  
โดยด าเนินการ ดังนี้ 

- ส ารวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่  
- ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย  
- รณรงค์การสร้างจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้  
- พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้  
- เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง  
- ก าหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปล่ียนประสบการณ์และองค์ความรู้ ท่ี  

เป็นประโยชน์ 

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

1. การจัดท ารายงานสารสนเทศก าลังคน โดยท าการปรับปรุงข้อมูลก าลังคนของ  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ให้เป็นปัจจุบัน และจัดพิมพ์เพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติงาน  

2. การส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้รับการอบรมและ 
สัมมนาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เช่น การจัดการองค์ความรู้ส าหรับบุคลากรผ่านส่ือออนไลน์ )Online Knowledge Management ) 

ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ 

  การส่งเสริมปลูกจิตส านึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และเสริมสร้างให้บุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลปฏิบัติตามระบบคุณธรรมจริยธรรม และความถูกต้อง  

อ านาจหน้าที่ของงานการเจ้าหนา้ที่ (ตอ่) 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง 



 

 

 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นมะม่วง ดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานเอกสาร งานช่าง เป็นต้น 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  เช่น   
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน  การส่ือสารและส่ือความหมาย    
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เป็นต้น 

 

 

 

 

 

 

คผงเวกปิฒงวทกปิเวเก่งออุ 
ธครครอนเวก่กะนวกรบำงะงวุ่ะคงาบาบำร 

 



 

               
  แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

มีรายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1.เวกปิฒงว่งอุวเกทงเกบดิ่ลกปื่คเควำไพรบบอำวากพางาืคควชนป 105,000 40,000 25,000 40,000 - 
   1.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

การส่งเข้ารับฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

15,000     

   1.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม  
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น 

การส่งเข้ารับฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

90,000     

2.การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 180,000 40,000 80,000 40,000 20,000 
   2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
ส านักปลัด 

ฝึกอบรมบุคลากรส านักปลัด
ให้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าท่ีเพิ่มข้ึน 

50,000     

   2.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
กองคลัง 

ฝึกอบรมบุคลากรกองคลัง
ให้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าท่ีเพิ่มข้ึน 

30,000     

   2.3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
กองช่าง 

ฝึกอบรมบุคลากรกองช่างให้
มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าท่ีเพิ่มข้ึน 

20,000     

แผนด าเนินงาน 



 

 

 

 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

   2.4 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
กองสาธารณสุขฯ   

ฝึกอบรมบุคลากร 
กองสาธารณสุขฯ ให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเพิ่มข้ึน 

30,000     

   2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
กองการศึกษาฯ 

ฝึกอบรมบุคลากร 
กองการศึกษาฯ ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าท่ีเพิ่มข้ึน 

20,000     

   2.6 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
กองสวัสดิการสังคม 

ฝึกอบรมบุคลากร 
กองสวัสดิการสังคม  
ให้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าท่ีเพิ่มข้ึน 

20,000     

   2.7 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายใน
หน่วยตรวจสอบภายใน 

ฝึกอบรมบุคลากร 
หน่วยตรวจสอบภายใน  
ให้มีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติหน้าท่ีเพิ่มข้ึน 

10,000     

 

แผนด าเนินงาน 



 

 

 

 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

แผนการด าเนินงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

3.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 

10,000  -  - 10,000  - 

   3.1 โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม
คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้าง 

จัดฝึกอบรมคณะผู้บริหาร 
พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

10,000     

4. การพัฒนาแผนอัตราก าลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่ใช้งบประมาณ  -  -  -  - 
  4.1 งานแผนอัตราก าลังและระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- จัดท าแผนอัตราก าลังท่ี
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
ขององค์การ 
-บริหารจัดการอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล เช่น การสรรหา 
บรรจุ แต่งต้ัง เป็นต้น 

ไม่ใช้งบประมาณ     

  4.2 งานสวัสดิการและการสร้างสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการท างาน 

จัดกิจกรรมการสร้างสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

รวม 295,000 80,000 105,000 90,000 20,000 

 

แผนด าเนินงาน 


